Par Jean-Luc BENEDINI

SPACE AERO. Le 3¢ projet Performances Industrielles
visera l'industrie du futur

Christophe Cabaret
Directeur genoral de Space Asro.

L'association Space Aero est depuis 2014 le maitre d'ceuvre des
projets Performances Industrielles menés auprés de la supply
chain aéronautique pour le compte du Gifas. La phase 2 sur
2017-2020 est en couirs. Le but vise toujours l'amélioration des
performances en termes de délais de livraison et de qualité,
dans le cadre de la montée en cadence des programmes d'Air-
bus. Au prochain Bourget 2019, une nouvelle phase devrait étre
annoncée dédiée a l'industrie du futur dans les PME de la filigre.

a réflexion chez Space Aero st par-
fie {1 y a un an avec l'alde dun
consultant. Car derriere le terme In-
dustrie du fumr devenu {ourre-1out,
11 fallait definir une vision globale des be-
soins réels de la supply chain 4 mayen

entreprises. Dans la corbaille de la future
PME de l'avenir il y aura bien 1a contnuité
numérique avec les wols programmes Alr
Supply. Alr Connact [connecter les ERP) at
Alr Cyber portés par Boost-Aerospace, une
emanation dAirbus, Dassault, Thales et Sa-

terme pour dégager —
de nouveaux leviers
de compétitvité,
maintenir le tissu In-
dustriel sur le terri-
tolre. A la différance
des deux premiars
projets cantrés sur

Space Aero a développé
l'outil Screen pour mesurer
et caractériser larelation
client/fournisseur

fran. «Ces trofs di-
mensions  seront
encapsulées dans la
phase 3 indique
Christophe Cabarer,
le directeur général
de 5pace Aero.

'organisarion du tra-

vall, la séeurisation de I'OTD (4 plus de
80%j ot le collaboratlf, objet est d'aller
vers un gain économique au sein des

Un 1+ projet pilote a
até lancé dont les ra-
sultats sont plutdt positifs. Si Ia phasa 3
n'est pas confirmés, les eniraprises parais-
Sent prétes a adhérer a I'instar de plusieurs

T’

régions ef du Gifas. Reste & rouver le finan-
cement pour entrainer la mobilisation de
300 entraprises. 1y aura des pre-requis
avec une feuflle da route préclse et adaptée
au contexte de 1a PME. On imagine que la
capacité a Investir sera sans doute une
composanta nécessalre, «Nous aiderons les
entreprisas a falre les bons choix tech-
niques et les accompagneront vers une
nouvelle maiturité en &rant més pragma-
fiques..

Space Aero envisage de s'appuyer sur
I'expertise de technologues aguerris pour
implémenter la transformation. Le travail
en groupe déployé sur PI 1 et 2 avec las
grappas pilotdes par un donneur d'ordre
sara-1-1l reconduit 7 La parage des savolr-
falre enre PME au sain des grappes a blen
participé & 1a réussita da Performances In-
dustrielles. Ces échanges Inter-entreprises
appréclés par les PME font partle des mé-
thodes d action de Space Aero en vis-a-vis,
via les wabinar, les réunions en ligne. Les
donneurs d'ordre ont find par metire un peu

d'eau dans leur vin adoptant des modes
d'échange plus collaboratifs et moins top
down, raconnaissant qu'ils n'étalent pas
toujours forcément parfalis. Lintégration
d'un indicateur sur 1a qualité de la prévision
dans Air Supply est envisagée. Space Aero
a développe 'outll Screen pour mesurer et
caractériser 1a relation cllent/fournisseur
pour ensuite améllorer les échanges, les
structurer, les rendre constructifs, analyser
le décalage entre la vision de 1a PME et du
donneur d'ordre et le rectifler. Parmi les
evolutions attendues, I'implication dans la
demarche des nouvalles ETI Issues des re-
groupements de PME ces trols dernléres
annees. «1 faudrair les embarquer dans la
dynamique, ce sonf de nouveatx relais de
croissancer.

Avac les projets, la formation est 1a 2¢ ac-
uvité de Space Aero. 1300 parsonnes ont
414 formées en PME avec la participation de
I'OPCAIM, deg fondamentaux de La planifi-
cation, du lean...jusqu’a la gestion des
risques.. Nouveautd, une formation qui
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s'adresse aux TPE de moing da 15 per-
sonnes sur le calcul du prix 4 'heure, =nous
avons des outils specifiques pour ¢as TPE,
partle Intégrante de la chaine de valeur
Parformances industrielles aura généré de-
puls son lancement un millier de projets,
sans doute un record dans une seuls fliére
dans I'indusirle frangalse. @

Performances Industrielles
2: 315 PME, 52 grappes
Avec la phase 2 du projet Incluant
315 PME, dont la maltié de
nouvelles par rapport au 1 projet
dans 52 grappes, Space Aeroa
planté son drapeau sur l'ensemble
du ferritolre. 176 ME sontinvestis
«dans cette action en cours. Space
Aero a essaiméalnternational
avec Space Espana (30 membres)
&l Space Deutschland (39 mem-
bres).




