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“Turn our expertise into your performance”

Maitriser les flux, c'est aussi
8 b .
maitriser le flux de tresorerie

°Les efforts pour améliorer la compétitivité (qualité, délais,
flexibilité, productivité) ne sont pas suffisants pour pérenniser
U'entreprise, en particulier dans les contextes de crise. La maitrise de
la trésorerie et du besoin en fond de roulement (BFR) est une
question de survie dans ces périodes.

*Les approches telles que la Théorie des Contraintes et la production
lean sont habituellement exploitées pour maitriser les colts et les
délais. Cependant, elle sont redoutablement efficaces pour identifier
et exploiter les opportunités de réduction de BFR a court terme.



La Performance Industrielle,
levier pour une réduction
rapide du BFR
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Nos formations développées en Visio -

PLANIFICATION
« Fondamentaux de la planification MRPII
. PIC
. PDP

« Bonnes pratiques des approvisionnements
« Management des Achats
« Gestion de la performance fournisseur

. Méthodes de résolution de problémes

. Facteurs humains en production aéronautique
« APQP production aéronautique

- Gestion des risques

™
S P C E Space-Cash Flow-Webinar-V6.pptx
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FLUX
« Accélérer le Cash Flow - Identifier les leviers pour une
réduction rapide du BFR
« Management visuel de la performance
. VSM
« TPM
« Piloter les flux

« Conduire le changement
INDUSTRIE DU FUTUR

- Fondamentaux de la Cybersécurité Industrielle
. Conduite d’ un appel d’offre d’'investissement 4.0 PIDF

v’ Réactivité ++
v' Flexibilité ++
v’ Colts --



Xavier Perrin, cFPIM, CIRM, CSCP, CS&OP, CChL

ylelY/M Méthodes A
Planification, ordo THOMSON

Chef de projet GPAO
Production (Direction)
Logistique (Direction)
LRl Qualité (Direction)

1999 _|

ksB L.

Consultant Management des Opérations
Diagnostics / Projets d'amélioration de performance industrielle /
Formations / Accompagnements de Comités de Directions...

SP/ACE  Formateur référent

consulting

MGCM APICS Master Instructor

Enseignant vacataire, Masters Mgt Industriel et Logistique

UNIVERSITE .
peciNeve _ |ntervenant DAS Supply Chain Management

AND MAWAGEMENT

Alteo-Consulting  Expert SCM, mentoring
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Besoin en Fond de Roulement (BFR) -

Réception Paiement Facturation Encaissement
MP fournisseur PF facture PF

Couverture de stock

Montants a recevoir

Dette fournisseur

s

Besoin en Fond de Roulement

S P C E .l Space-Cash Flow-Webinar-V6.pptx

aero



Cash Flow — Flux de trésorerie -

Encaissements

Décaissements
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BFR et Cash Flow ‘

Trésorerie

S P C E .l Space-Cash Flow-Webinar-V6.pptx

aero



Des notions mal connues dans nos usines‘

Mais tu es loin
du TRS a 70%
gue tu m'as
promis !

Notre BFR
augmente, il faut
baisser les
stocks !

Et d'ailleurs
tes encours
augmentent...

Réduire le BFR # Réduire les colts
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Le client est Roi ?

Clients satisfaits
QCD

Performance
economique
(ROI, cash flow)

Entreprise pérenne

Impact positif sur
‘environnement et la
société

Processus efficaces
et efficients
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Réduire le BFR : mobilisation QM
LA QUALITE!|ll LE BFR'!

C'EST L'AFFAIRE C'EST L'AFFAIRE
DE TOUS DE TOUS

X % % %




Comment ?

il BFR

surveliller le temps qui s’écoule, depuis
le moment ou le client passe
commande, jusqu’a celui ou nous
encaissons l'argent. Et nous réduisons
ce temps en éliminant tout ce qui est

gaspillage et n’appof’ti pas de valeur Taiichi OhNo
ajoutée."” R (1912 - 1990)
& Cout Ingénieur chez Toyota en 1943

Vice-Président de 1975 a 1978
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Mettre les Temps de Traversée sous controle
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Comment ? 9

Reéduire le BFR # Réduire les colts

OE Dépenses de Fonctionnement

Space-Cash Flow-Webinar-V6.pptx



Comment ? ‘

Les 5 étapes de la TOC
1 — Identifier

2 — Exploiter PRU TOC

TRS * TOC

3 — Subordonner
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La Performance Industrielle,
levier pour une réduction
rapide du BFR

Xavier Perrin,

© Copyright Space France



Pédagogie
c'est |'affaire de tous
Temps de Traversée

TOC

baisse des encours
formation



@ Contexte

* Les efforts pour améliorer la compétitivité (qualité, délais,

Accélérer le cash Flow_

e . flexibilité, productivité) ne sont pas suffisant pour
Ident]ﬁer '.eS leV1erS pour pérenniser Uentreprise, en particulier dans les contextesde |
une rédUCtion ra plde dU BFR crise. La maitrise de la trésorerie et du besoin en fond de

roulement (BFR) est une question de survie dans ces
périodes.

* Les approches telles que la Théorie des Contraintes et la
production lean sont habituellement exploitées pour
maitriser les colts et les délais. Cependant, elle sont
redoutablement efficaces pour identifier et exploiter les
opportunités de réduction de BFR a court terme.

Webinaire 1 (3h30)

Qu'est ce que le BFR ? Rappels de comptabilité générale
Comment évaluer l'impact des décisions sur le BFR ?
+ Biais induits par les mesures traditionnelles. @ Objectifs
* Approche par la Theorie des Contraintes (TOC). " Le/ la stagiaire une fois formé(e) sera en mesure :
Les 5 étapes de la TOC * De mettre en place les mesures clés qui permettent
Les 10 regles de la TOC d'évaluer les décisions en fonction de leur impact sur la
Comment intégrer le Cash Flow dans les prises de décisions trésorerie.
quotidiennes ? * D'identifier les biais induits par les indicateurs classiques.
* D'intégrer ces mesures dans les processus de décision a court
90mn et moyen terme.
 Dutiliser les principes / outils permettant d'agir
positivement sur le flux de trésorerie.

Webinaire 2 (3h30)

)

Public

6. Cash flow et délais, méme combat ! * Directions .
7. Le lean vu sous l'angle de trésorerie * Controleurs de gestion
8. Réduire le BFR et augmenter le chiffre d'affaires : l'équation * Cadres Opérationnels

* Directeur de production
¢ Chefs d'atelier
* Responsables méthodes

impossible ?
9. Impliquer les équipes

10. Impliquer les fournisseurs
11. Créer un "vrai" tableau de bord BFR @ Prérequis
12. Conclusion « Aucuns

90mn N Y
. Nos Experts
L’animation est intégralement assurée par des experts SPACE
et des consultants ayant une expertise pratique de ces
techniques

Visio formation

Organisation et durée
0,5 jour *2 -7H -

X Méthodes Pédagogiques

Prochaine session a distance en classe virtuelle
24 - 25 Juin matins — 315€HT/personne

Le contenu de la formation est applicable a tout type de produit, et est en
accord avec les exigences de 'EN9100 et référentiels spécifiques applicables
chez les avionneurs et équipementiers aéronautique.
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eree de votre écoute

Pour toute information complémentaire sur cette formation, contacter :

Marie TOUBIN, Conseillere Formation France
marie.toubin@space-aero.org
0532093751
0612 78 66 03

www.Space-aero.org
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