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Financé 100% par I'adhésion SPACE: Projets

Mutualisés

» Méthode commune et conforme aux exigences
Clients

» Experts SPACE (ressources Clients) pour
mutualiser le suivi du transfert: un seul

suivi/reporting pour un transfert multi-clients

Financé en partie par 'adhésion SPACE:
» Formations pour les équipes en charge des
transferts (TPE/PME/ETI)

Compléments possible:

» Consultants SPACE pour accompagner les

opérations (Assistance a Maitrise d’ceuvre)
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PRINCIPE

Les experts SPACE sont des ressources des Membres Exécutifs
(Clients) qui se coordonnent dans le cadre juridique de SPACE
pour mutualiser les méthodes et 'accompagnement de leurs
fournisseurs communs dans le respect de la confidentialité.

SPACE développe des outils et méthodologies qui sont
conforment aux standards qualité et organisationnels filiere.
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PERIMETRE
Les experts SPACE assurent un accompagnement de la société et une
coordination client pour:

Mettre en ceuvre le processus ToW SPACE
Coordonner et communiquer le Plan de Transfert/TNF a ses
clients:

* Analyse de risque projet & plan d’action

*  Macro-Planning

* Constitution équipe projet et comité de pilotage

Fluidifier et optimiser les communications et reporting-clients
Supporter les opérations de transferts par support outils et
méthodologique:
*  AMDEC process
* LAI/FAI
* Logistique
* Compétences

BENEFICES : OPTIMISER LES RESSOURCES CLIENTS & FOURNISSEURS




Sequences, Points cles et Jalons du Processus

Faisabilité — Business Case — TNF initialisation

ORGANISATION

THF = Validation clent
Leader nomme (CdF)
L'equips (EMM - MFT)
Comité de pllotage (CoPil)

Macro Planning
Communication & reporting

Grille AIRT * Risgues Génériques

CoPil

PREPARATION

Analyse de risgues kcals ARL
Planning details

AMDEC + Priorisation

Décision sbock de sécurilé at lampon
Docwmentation valide

Cbjectifs de perfos du projet

Rapport LAI

- -

INDUSTRIALISATION

Autorités

Cualification

Outillages
Compétences
Evaluations

Quality Assurance Flan
Rappart Fal

Stlock Tampon

!
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PLAN D ACTION

Points clés

'vllalﬂns

RAMP-UP/RAMP-DOWN

Maturiteé systéme de production
Validation du Prenant
Transfert de Respansabilité

Passage an mode séria

Capiure des expériences

Rapport de eloture du projet

et

=

SP/ACE coordination

& support
méthodologie

Analyses de risques

TNF - Validation

Diagnostic des
compétences clés

Relations
Clients/Fournisseurs

Coordination
Exigences/livrables
Clients

Déroulé du processus
adaptéala
criticité/volume des
transferts

RACI




Les outils SPACE vis-a-vis du processus

, . ’ Points clés
Séquences, Points clés et Jalons du Processus
vJalnns

Procédure I—\
: Briques de
_5 ORGANISATION PREPARATION INDUSTRIALISATION RAMP-UP/RAMP-DOWN Maturité
l{_“' -
Outil XLS et I ¥
Check List = \ Critéres
E THF = Valid t Analyse de risgues locabs ARL Autorités
E Leader nomme (CdP) Flanning detalle Qualkfication
.;L L'équipe (EMM = MET) | TAMDEC + Pririsation Dutillages =
_—E_—_cm-ﬁ de pilotage (CoPil) Décision stock de sécurils al lamp Compét =
Criteres i _E:mnlnwn valide Evaluations
Objectits de perfos du projet Quality Assurance F'III'I/
Outil XLS | Rapport LAI - i Template
L Slock Tampan //
PLAN D ACTION

Outil XLS
Criteres




Maitriser les transferts

d'activites (ToW)

1{

Méthode en Garantir le
0 impact Clients accord avec succés de vos
Sécurisation IAQG et attentes transferts en
qualité et flux clients et adaptg\ anticipant les
31as/C risques
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N SP/\CERcademy
: “Turn our expertise into your performance”
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Excellence

—
Fomdation

3 1! Has Exparts

Apparts thécriques

Mizas an situation et debriefing (base
SUr UM CAS CONCret)

Echanges entre participants

Coaching

Les mises an situation et les echanges
entre participants représantent S0%
a T0% du temps, les apports
theorigues 30 & 40%

L'animatian ast intégralament
AS5UNeR par des exparts SFACE,
ou par des consultants ayant
une expertize pratigues des
accompagnements de terrain en
transfert d'activites

et
Tramifert d activités lids b "sdaptation de la filiere
adronautiqus
Antielper les contraintes dun transfert d activite
représente une garantie de sucods du trangfert.
Quelles orientations cholsir pour rédulre bes risques liés &
un transfert.
Les clients attendent du fournbseur une continuite du
service en qualite et en lvrakion
Rassurer et protéger bes clients sur les futurs
chargements
jectit
Cette session de formation vous permettra de développer
vas connaissances sur les moyens et le processus 8 mettre
en ceuvre pour piloter efficacement un transfert d"activite,
Maitriser l=s risques pour une protection maximum du client
Maitriser les exigences et processus de validation client
Informer, communiquer, gérer le transfert d'activite s partir
d'études de cas pratiques =t soutenues par quelgues apports
théariques.
Langage commun FRHSS TAQGSAPOP
petences visees
Roles et missions autour des Transferts d activite - RACI
Bimn communiquer &ninterne ot suprés des clisnts.
Acquérir les fondamentaux de [a gestion de projet -
DMAIC/PDCA
ldentifier I'éguipe multi-métier du projet = transfert »
Connaitre |les jalons &t livrables du transfert d”activité
Savoir éviter les tensions

Responsables de sites cédant et recevant

Las employes des services support [(Meéthodes, qualite,
appros, achats, RH, Engineering)

Management intermedaire

Chef de projet Transfert

LEi%

Responsables de sites cédant et recevant

Les employés des services support (Méthodes, qualité,
appros, achats, RH, Engineering)

Management intermédiaire

Chef de prajet Tranfert

Formation SPACE développée en juin 2020 par
Jacques Million (ex Airbus) sur la base des
standards Airbus et Safran et du RETEX des 4
projets de transferts piloté par SPACE.
Réponds aux exigences des DO
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Faisabilité — Business Case — TNF initialisation

. Conforme aux recommandations IAQG

. Conforme aux exigences APQP

Points clés

vlalons

ORGANISATION PREPARATION INDUSTRIALISATION RAMP-UP/RAMP-DOWN
TNF — Validation client [Analyse de risques locale ARL ] [Autorités Maturité systéme de production
Leader nommé (CdP) [P'a“"ing detaillé } [Qua"ﬁcation Validation du Prenant

L’équipe (EMM — MFT)

AMDEC + Priorisation

[
E
E
[

Comité de pilotage (CoPil)

- e E e

[Décision stock de sécurité et tampon }

Outillages

Compétences

Macro Planning

Documentation valide

Communication & reporting

[Objectifs de perfos du projet }

[Grille AIRT + Risques Génériques

- e

CoPil

Rapport LAI

hid

[Evaluations

[Quality Assurance Plan

Rapport FAI

Stock Tampon

||
[

Transfert de Responsabilité

Passage en mode série

Capture des expériences

Rapport de cloture du projet
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