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Peut-on reduire les colts en

preservant la qualité et les delais ?

~
Réduire les
colts La réduction
De quoi les unitaires des colts
co(ts sont-ils permet-il guidée par la
faits ? toujours de<.  maitrise des
réduire les flux
codts ?
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De quol les colts sont-ils faits ? -

Performance Clients satisfaits
économique QCD
(RO, cash flow)
;‘ Entreprise pérenne
Impact positif sur
I'environnement et la
société

Processus efficaces
et efficients




De quol les colts sont-ils faits ?

Le compte de résultat Le bilan Besoin en Fond de Roulement (BFR)

Act|f — Passif Réception Paiement Facturation Encaissement
MP fournisseur PF facture PF

~ -

Immobilisations

Fonds Propres

Couverture de stock
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Montants a recevoir

Résult.
financier

Dette fournisseur

Dettes a LT

Particip. Créances
Impét 5
Liquidités Dettes a CT
Résultat
| | Net [

Produits d'Exploitation
(CA + autres produits d'exploitation)

Besoin en Fond de Roulement

Excédent Brut
d'Exploitation

Résultat

Cash-to-Cash Cycle Time
Codt de production Codt de revient

. Prix de vente
Achats

Ventes
Coltde
matiéres TOTAL Taux Pt coefficient ‘
Sorties des foreies cP e de fraishors Coltde Revient
. coefficient + s sections u produi frashor
misgec e frais pointés praductives vendu productio
|

Sous- dappros
traitance

Marge sur codtde
Stocks revient=
Encours RESULTAT




De quol les colts sont-ils faits ? ‘
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Stockage — 2523 30%

Codts
financiers* B

* CoUt du capital / colt d'opportunité




De quol les colts sont-ils faits ? -

Colts des Défauts
Internes

Colts des Défauts
Couts des Externes

Couts des Défauts

Défauts Internes

Externes Colts des
Défauts
Externes

Co(t d'Obtention de la Qualité (COQ)




De quol les colts sont-ils faits ?

Sand-Cone Model

Flexibilité
Vitesse (Délais)

Fiabilité (OTD)

FERDOWS, K.; MEYERS, A. R., 1990, Lasting improvements in manufacturing performance: in search of a new theory. Journal of operations Management. 168-184.

SP/ACE’ | 7




Réduire les colts unitaires permet-il
| 2d u| s couts ?

CoUt Total de Possession

Actions commerciales
f //\ Réduction des colts d'achat  Total Cost of Ownership (TCO)

CA 100 000 =

MP 50 000 e

MOD 10 000 IE===ut

B 30 000 Re==

Marge brute 10 000 ~ -

Marge brute % 10% I
e

e Codts liés a la qualité
e Colts liés aux stocks

Est-ce bien vrai ?? e Impact sur les délais f====a
* Codt des fonctions supports -

e Autres co(ts...




Réduire les colts unitaires permet-il
toujours de reduire les couts ?

Machine | TRS | Takt Time | Temps de
Cycle
W l 75% ) 120 120
\/
X 90% 240 120
Y 70% 240 168
Z { 50% 180 36

C/T = Takt Time
Ici, I'augmentation du TRS permet I'équilibre au takt time
Ici, I'augmentation du TRS favorise la maitrise du BFR

> réduction des colits et du BFR

Augmenter le TRS (Productivité) réduit le taux horaire,

—

La réduction du taux horaire réduit le colt de production

C/T << Takt Time
Ici, I'augmentation du TRS est sans impact sur le TRG, ou
Ici, I'augmentation du TRS augmente les stocks et leur colt et le BFR




La réduction des colts guideée par la
maitrise des flux

Tout ce que nous faisons, c’est de
surveiller le temps qui s’écoule,
depuis le moment ou le client passe
commande, jusqu’a celui ou nous
encaissons |'argent. Et nous
réduisons ce temps en éliminant
tout ce qui est gaspillage et (1912 —1990)

: 7 Ingénieur chez Toyota en 1943
n‘apporte pas de valeur ajoutée.
PP P J Vice-Président de 1975 a 1978




La réduction des colts guidée par la

__maijtrise des flux

Total MOD : 15 mn
S 2 Colt MOD : 5,00 €
ontrole Colts indirects : 15,00 €
Pgﬁ%ge — Lot=2500p | emballage | WSMAVY 150 €
( ) Colt Total : PARIES
1mn
- Temps de Traversée : 6 sem.
Rectification Tournage Stocks : 25 jours
Taille de lot: 2500 p (10 jours)
6 mn™ /4 OTD 82 %€
mn
Total MOD : mn
Colt MOD: ,00 €
Tournage |« Percage Colts indirects : 00 €
(Conventionnel) Colt Matiére : 1,50 €
4 mn 4 mn Colt Total : 3
Temps de Traversée : 2 jours.
P Contréle & Stocks : d jours
Rectificat
ectiication emballage Taille de lot : 250 p (1 jour)
6 mn 4 mn OTD: 98 %€

Source: Practical Lean Accounting — A Proven System for Measuring and Managing the Lean Enterprise — Brian Maskell : Bru




La réduction des codlts guidee par la
_—maitrise des flix

Value Stream Accounting
Méthode du cout variable appliqguée au flux de valeur

Total MOD : Interprétation

Colt MOD : , « Réduire les colts variables

Colt Matiére : , « Maintenir la marge de

Colts Variables : , contribution

» Réduire les colts indirects par
I'élimination des muda

e Simplifier, limiter le suivi des
codts réels

» Réduire les temps de traversée

Prix de vente :

Source: Practical Lean Accounting — A Proven System for Measuring and Managing the Lean Enterprise — Brian Maskell : Bruce Baggale




La réduction des colts guidée par Iaﬁ
maitrise des flux

Colt Moyen du Flux de Valeur (CMFV)

Trdrarspeeet

“_ [ ——l
ﬂ - -w:ﬂ_\ “ﬂ‘
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Production réalisée = 250 pieces

Somme des Colts Variables de la journée CMEy = Ctoutsvariables duVs
» 1 chef d'équipe Quantité produite
* 6 opérateurs
* 1 controleur
« 100 kg de matiere CMFV = 2509\€ =10€/p
. Outillages 250 pieces
e Consommables
= 2500€




La réduction des codts guidée par la

maitrise des flux
252 pieces / jour
250 jours / an
75h/j

Ordonnancement

( :107_séc )
Cdes Hebdo
4—“ ERP
Y Client

Programme »
7
hebdo /V,%O %
s

iy oF " iy
1 X jour

1 x sem.
Injection Déco Assembl. | Embal. Expéd.
Zi5‘0,=1 !"g[ ‘C,= !'gt ‘C,% ‘O,=3 !"g[
y
CT=85s 1008 p CT=115s 1260p //or(:gc)s 1512p CT=90s 15120p
CI0=3600s C/0=7200s ’ PT=180s PIT=270s
Rebuts = 2% Rebuts = 5% Cl0=0s C/0=0s

5 jours 4 jours 5jours 60 jours Total L/T = 80 jours
Qs D L_1%0s 210 Total PIT = 625's




Notre formation

Ce que j'ai appris aujourd'hui et que je peux mettre en place demain

DATE e e

FOrmation ..o e

Les deux idées que j'ai trouvées particulierement intéressantes :

Idée 1

Qu'est-ce que je peux faire & m ?

Q Qui Quand
A la fin de la formation

Idée 2

Qu'est-ce que je peux faire & mon niveau ?

Quo Qui Q d

Prochaine session:

Le 03 décembre 2020 a Blagnac

SP/\CE

acro




SPACE l

THenc de wotre ecoute

Cette présentation sera téléchargeable depuis la page web utilisée ce jour pour vous connecter, a partir de demain

Pour toute information complémentaire sur cette formation, contacter :

Marie TOUBIN, Conseillere Formation France
marie.toubin@space-aero.org
0532093751
06 12 78 66 03

WWW.Space-aero.org
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