Laurent DELPLACE

EXPERTISES

Stratégie, Organisation, Management, Qualité, Marketing, Commercial
Ingénierie de formation, gestion de Projet

Coach

Expertise aéronautique

EXPERIENCES

Déploiement des programmes SPACE AERO : Performance industrielle 1, 2, Industrie du futur
Développement et méthodologie du programme DINAMIC (Performance/Innovation / Commercial /
Finance, Relance, Tourisme, Aéronautique,Btp),

(Ingénierie, pilotage, 1000 entreprises, 90 consultants, 40 formateurs a ce jour)

Adaptation du programme aux entreprises adaptées et a I’économie solidaire

Adaptation du programme au Maroc

Accompagnement d’entreprise

Formation et coaching des chefs de projets et responsables des programmes

Accompagnement d’entreprise frangaise a 1’étranger

Ingénierie et accompagnement des TPE et des PME

Accompagnement méthodologique du programme CESAAR (Aéronautique)

Développement et méthodologie du programme EN9100 (Aéronautique)

Développement et méthodologie du programme Technowest (Aéronautique)

Etude de marché des nouvelles filiéres de Péle Marine (Rail, Pétrochimie, Energie Nouvelle : Eolienne)
Chef de projet du programme Cap Compétences Diversification/ Innovation (Ingénierie, pilotage, 70
entreprises, 15 consultants, 10 formateurs)

Dirigeant de sociétés B&D, ABE,

Consultant en stratégie, en organisation, management, innovation et Qualité

Expertise technique et financiere de compagnies aériennes

Auditeur de systeme Qualité

Ingénierie de formation et enseignant en Stratégie et Management Qualité

Expert PME auprés de la FFCGEA

Directeur Technique, Qualité et d’Exploitation de compagnies aériennes

Chef de projets en Innovation

Concepteur et Inventeur des systémes d’information : AFRS, PCMA, EASY SEAT, JVRS
Co-concepteur des outils et systémes d’information : Méthode ABM, Balance Score Card

Formateur dans les domaines suivants : Stratégie, Management Qualité, Organisation a : I’Ecole des Mines,
I’école Centrale, le Cnam, I’Icam de Vendée, L’Université de Nantes et de Saint-Nazaire

REFERENCES

Missions stratégigues :

B&D -25

Développement de stratégie pour les TPE (plus de 100 TPE)

Détermination de stratégie de développement (plus de 200 Sociétés)
Détermination de stratégie d’innovation (plus de 50 PME/PMI)

Détermination des portefeuilles stratégiques (plus de 400 Sociétés)

Mise en place de procédures de sauvegardes et d’alertes des entreprises

Mise en place des tableaux de bord stratégique (plus de 100 sociétés)

Mise en place d’outils de contrdle de gestion (ABC, ABM, Balanced score card)
Valorisation d’entreprises (plus de 40 sociétés)
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Missions d’organisation :

e Optimisation de la performance organisationnelle (lean manufacturing, VSM, Sgmh)

e Mise en place de démarche Qualité selon les référentiels (iso 9001, en 9100 ; jar 145, jar 21, jar FCL, IFS,
BRC, iso 22000, en 45001,iso TS 16649, EFQM , ISO 26000.....

¢ Responsable Qualité Compagnies : Stellair, Air Toulouse, SNEAS, Aero Celtic, Eagle Aviation

Missions commerciales :

e Développement de chiffre d’affaires

e Diversification, nouveaux produits, services, marchés

e Fidélisation clients

e  Exports et accompagnement a I’international (Maroc, Dubal, Russie, Etats-Unis, Canada, Roumanie,
Italie, Suisse, Pologne, Sénégal, Cote d’Ivoire, Madagascar, Océan Indien...)

Missions d’ingénierie collective :

e Programme Mission Spatiale,

e Programme CESAAR,

e Programme SMS,

e Programme DINAMIC,

e Programme SPACE
Programme CAP COMPETENCES Diversification/Innovation,
Programme sous traitants Air France, Delta Airline, Sogerma,...

Missions de formation :

e  Stratégie, Marketing, commercial, Développement export, Management de direction, Management projet,
Finance (méthode abc/abm, Balance score card), Lean Manufacturing, Qualité (référentiel et management)

ETUDES

- Formation supérieure de coach certifié
- Master 1l en Développement Durable et Conduite du Changement du CNAM
- ICG dipléme en management et contrdle de gestion délivré par I’Institut Frangais de Gestion

- DESTO diplome délivré par I’Institut d’Etudes Economiques, Sociales et Techniques de 1’Organisation
(IESTO) du CNAM

- Cycle C Ingénieur en organisation, option Management du CNAM

- Master | en Management du CNAM

- Auditeur Qualité (ISO 9001, 14001, 22000, 26000, IFS, BRC, TS 16949, EN 9100, 45001, PFQ, EFQM)

COORDONNEES

Cabinet B&D

25, LA Grellerie 44140 Le Bignon
06 08 43 50 43

laurent.delplace @b-et-d.com
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