Compétences

Direction de projet

Formateur

Marc ZANETTIN
38 Rue du PONTET
33170 GRADIGNAN

Tel : 06 71 4593 02
marc.zanettin@optimize-ing.fr

57 ans, vie maritale, 1 enfant

Internet et E-Business

Diagnostic, analyse et conception dans les domaines suivants :

Communication / collaboration, Marketing / commercial, Veille technologique
et concurrentielle, Transaction ventes et achats, Supply Chain, infrastructure
technique.

Réalisation de cahier des charges de sites WEB et d’intranet.

Systéme d’information d’entreprise (ERP, CRM, WMS)

Analyse, conception d’architectures logicielle et matérielle, Plan directeur,
Rédaction du cahier des charges, évaluation détaillée des solutions logicielles.
Assistance a la maitrise d’ouvrage.

Organisation et pilotage d’entreprise

Analyse et conception des systémes de pilotage d’entreprise, Définition des
procédures d’organisation et mise en ceuvre.

Modélisation des structures décisionnelles (méthode GRAI) et des processus
d’entreprises

Diagnostic stratégique

Définition et mise en ceuvre d’indicateurs et tableaux de bord de pilotage

Gestion industrielle

Typologie d’une entreprise, mode de réponse au marché, enjeux de la gestion
industrielle et évolution, les fonctions de 1’entreprise et leurs interrelations, les
données techniques, flux poussés & flux tirés, les méthodes de gestion des stocks
et d’approvisionnements, MRP I & II, ordonnancement, juste a temps
(KANBAN), OPT,...la gestion de la logistique globale (Supply Chain)

Gestion de projet
Définitions, conception et structuration de projet, planification de projet,
organisation et management de projet, suivi de projet, gestion a ’affaire.

Systeme d’information d’entreprise

Le systéme d’information, qu’est ce qu’un ERP ?, avantages et inconvénients
d’un ERP, architecture fonctionnelle d’un ERP, architecture technique d’un
ERP, choix et mise en ceuvre d’un ERP.

Autres SI : CRM, WMS, PLM, SCM.

Internet et E-Business

Internet, intranet, extranet, Les acteurs : B to C, B to B, B to E,... Outils du E-
Business (Messagerie / Groupware, Site WEB, veille technologique, formation,
gestion de la relation client, E-commerce, E-procurement, SRM, places de
marché, E-collaboration, Supply chain), Architecture technique Internet
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Expériences

Depuis Avril 2005 Associé et Directeur de projet de la société OPTIMIZE Ingénierie (Ingénierie
en organisation et syst¢éme d’information) a Mérignac (33)

Direction de missions d’étude et de mise en ceuvre de systémes de production,
d’organisation, de Progiciels de Gestion Intégrée (ERP) et de solution E-
Business

Principales missions :

2020 -2021 AMPLITUDE Laser Group a Pessac (33) : Conception et
fabrication de Lasers (350 personnes, 76.5 M€)

2020 -2021 3DCERAM a Limoges (87) : Fabrication de céramiques et
d’imprimantes 3D (27 personnes, 4 M€)

2020 — 2021 AT INTERNET a Mérignac (33) : Marketing Internet (210
personnes, 18 M€)

2019 — 2021 SECM a Meérignac (33) : Conception et fabrication d’emballages
techniques (30 personnes, 2.5 M€)

2019-2021 AXYAL a Sauvignon (64) : Fabrication de produits plastiques et
composites multi-techniques (60 personnes, 6.3 M€)

2018 — 2021 Groupe GARANDEAU a Cognac (16) : Granulats et Bétons (650
personnes, 130ME€)

2018 — 2020 Laboratoire CRISTAL a Bordeaux (33) : Fabrication de
protheses dentaires (50 personnes, 4.8 M€)

2017 - 2018 SERIPANNEAUX a Tyrosse (40) : Fabrication de panneaux de
particules Bois (85 personnes, 23 M€)

2017 - 2018 INOVELEC a Boulazac (24) : Fabrication de cartes électronique,
cdablages et intégration (380 personnes, 30 M€)

2017 - 2018 SPACE Aero, Programme Performance Industrielle 2, Grappes
THALES, LIEBHERR et DAHER Tarbes, 10 PMEs

2016 - 2017 HEP a Semeac (65) : Concepteur et fabricant d’engins spéciaux
(17 personnes, 3 M€)

2016 - 2017 INFRANOR a Lourdes (65) : Fabrication Servo-variateurs (32
personnes, 8§ M€)

2016 - 2017 Lucien GEORGELIN a Virazeil (47) : Fabrication de confitures,
patés, bonbons (150 personnes, 33 M€)

2016 EPSILON Composites a Gaillan-en-Médoc (33) : Fabrication de piéces
en matériaux composites (180 personnes, 20 M€)

2015 - 2016 SPACE Aero, Programme Performance Industrielle 1, Grappe
LAUAK a Hasparren (64), 5 PMEs

2015 - 2017 Société EMAC a Mauléon (64) : Fabrication d’élastoméres (70
personnes, 13 M€)

2014 — 2015 WORLDCAST a Mérignac (33) : Conception et fabrication
d’équipements électroniques de radio-diffusion (70 personnes, 11.4 M€)

2014 LA COUPIAGAISE a Alban (81) : Boulangerie industrielle (65
personnes, 6 M€)

2014 - 2015 SMCI a Asttafort (47) : Fabrication de carrosseries isothermes et
frigorifiques (40 personnes, 4,7 M€)

2008-2009 puis 2013-2014 Société Fonderie du BELIER a Vérac (33) , Ajka et
Solznok (Hongrie) et Kikinda (Serbie) : Fonderie aluminium pour I’automobile
(3000 personnes, 220 M€)

2013-2014 SCT a Bazet (65) : Fabrication de céramiques techniques (100
personnes, 11 M€)

2012 - 2014 SOBEVAL a Boulazac (24) : Elevage, abattage, fabrication de
viande de veaux (400 personnes, 280 M€)

2012 - 2015 Groupe ARAMIS (DAL'ALU, DSI, ARALTEC, SNMI, PSI,
ADVANTORP,...) & Beautiran (33) : Fabrication de gouttiéres en aluminium et
de panneaux sandwich (275 personnes, 105 M€)

2012 RECAERO a Verniolle (09) : Sous-traitance aéronautique (450
personnes, 33 M€)

2011 - 2013 SODEBO a Montaigu (85) : Agro-alimentaire (2000 personnes,
385 M€)
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2011 MIA Electric a Cerizay (79) : Constructeur Automobile

2011 - 2013 AGB a Mérignac (33) : Sous-traitance mécanique aéronautique
(270 personnes, 19 M€)

2010-2011 SYNERGY a Pessac (33) : Sous-traitance électronique (100
personnes)

2010-2011 AMPLITUDES Systémes a Pessac (33) : Conception et
fabrication de lasers (45 personnes, 11 M€)

2010 AFPI Sud-Ouest a Bruges (33) : Formation et ingénierie de formation.
2009-2010 Groupe PHOTONIS a Mérignac (33), Brive (19) et Roden (Pays-
bas) : Photo-multiplicateurs et tubes amplificateurs de lumiere (1100
personnes, 133 M€)

2009 Société PRECIMECAN a Bidart (64) : Usinage aéronautique. (75
personnes, 5.4 M€)

2009 Société STAERO a Bayonne (64) : Usinage aéronautique. (20
personnes, 1.5 M€)

2009 Société SCASO a Mérignac (33) : Tolerie industrielle et aéronautique.
(45 personnes, 3.5 M€)

2009 Société MAM a Bayonne (64) : Usinage aéronautique. (22 personnes,
2.6 M€)

2009 Société ESKULANAK a Ayherre (64) : Tolerie, usinage et assemblage
aéronautique. (200 personnes, 20 M€)

2009 Société CHARRITON a Hasparren (64) : Tolerie et assemblage
aéronautique. (80 personnes, 8.5 M€)

2008 Sociéte ACTION PIN a Castets (40) : conception, fabrication et
commercialisation de préparations a base de matiéres premiéres naturelles
tirées du Pin des Landes. (60 personnes, 12 M€)

2008 Groupe AD - Sociétés DESHORS a Brive (19) et MMP a Oloron(64 ) :
Fabrication de piéces et sous-ensembles mécanique pour l’aéronautique, la
défense et I’énergie (1100 personnes, 123 M€)

2008 Société SDS a Tresses (33) : Signalisation routiére (60 personnes, 9 M€)
2008- 2009 Société ATR a Blagnac (31) : Constructeur aéronautique (800
personnes, 1400 M€)

2007 Société BIOMEDICAL ELECTRONICS a Artigues (33) : Conception,
fabrication et commercialisation d’appareils électroniques destinés aux
secteurs médical, para-médical et esthétique. (45 personnes, 6.5 M€)

2007 Société SAPE POLYTEK a Cestas (33) : Transformation Plastique par
Chaudronnerie et Usinage (19 personnes, 1.6 M€)

2007 Société L’ELECTROLYSE & Latresnes (33) : Traitement de surface,
valorisation et destruction de produits industriels (85 personnes, 6.5 M€)
2006-2008 Société TEMEX Ceramics a Pessac (33): Fabrication de
composants électroniques (160 personnes, 20 M€)

2006-2007 Société CNIM a La Seyne (83) : Ingénierie mécanique (2760
personnes, 554 M€)

2006 Société TURBOMECA a Bordes (64) : Conception et production de
turbines d’hélicopteres (5000 personnes, 767 ME)

2005 Société TELIS & Orly (91) : Emballage industriel, Logistique (600
personnes, 71 M€)

De Septembre 2003 a Maitre de conférence associé & D’institut de Maintenance Aéronautique
Aodt 2006 (IMA) de ’université Bordeaux 1
Enseignant en gestion industrielle et management de projet

De janvier 2002 a Awvril Gérant et Directeur de projet de la Société SIPIEE (Architecture des systémes
2005 d’information pour les entreprises étendues) a Martillac (33)

Direction de missions de diagnostic d’étude et d’assistance a la mise en
exploitation de solutions E-Business & ERP et d’intégration fonctionnelle de SI.

Principales missions :
2004 Société TELIS a Orly (91) : Emballage industriel, Logistique (600
personnes, 71 M€)
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2004 Société PHOTONIS a Brive (19): Photo-multiplicateurs et tubes
amplificateurs de lumiere (700 personnes, 74 M€)

2002 - 2004 Société LEA VITAL a Périgny (17) : Santé, Beauté, alimentaire
bio (270 personnes, 41 M€)

2003 Sociétt LAMARQUE a Damazan (47): Fabrication et
commercialisation de palettes (25 personnes, 3 M€)

2003 Société PVI a Floirac (33) : Fabrication et commercialisation de piscines
(40 personnes, 5,5 M€)

2002 - 2003 Société SEIV Aquitaine a Mérignac (33) : Sous-traitance d’études
et de réalisation d’ensembles ou de pieces mécaniques de précisions (65
personnes, 7,6 M€)

2003 Société DSD a Lamonzie St Martin (24) : Plasturgie (60 personnes, 6
ME)

2002 Société BIP a Cestas (33): Fabrication et commercialisation de
matériaux en béton (95 personnes, 20 M€)

De Janvier 1997 a Directeur de Projet Société IND'ORR (Ingénierie en organisation) a Martillac
décembre 2001 (33)

Direction de missions d’étude et de mise en ceuvre de systémes de production,
d’organisation et de Progiciels de Gestion Intégrée (ERP).

Principales missions :

2002- 2003 Société SEIV Aquitaine a Mérignac (33) : Sous-traitance d’études
et de réalisation d’ensembles ou de piéces mécaniques de précisions (65
personnes, 7,6 M€)

2001- 2002 Société DESHORS a Brive (19) : Mécanique, Aéronautique (450
personnes, 400 MF)

2001 Société LEA VITAL a Périgny (17) : Phytothérapie, alimentaire bio (250
personnes, 250 MF)

2000 Société 3A SA a Toulouse (31) : Agro Alimentaire, produits laitiers (2000
personnes)

1999 — 2001 Société PCC France (PCC) a Ogeu-les-bains (64) : Fonderie a
cire perdue (380 personnes, 260 MF)

1999 Groupe Industriel de Tuiles (Saint-Gobain) a Paris (75)

1999 Société Tuiles LAMBERT (Saint-Gobain) au Mureau (78), Fabrication
de Tuiles (320 personnes, 334 MF)

1999 Société TBF (Saint-Gobain) a Roumaziéres (16), Fabrication de Tuiles
(580 Personnes, 440 MF)

1997 - 1999 Société DAGARD a Boussac (23), conception, fabrication et
montage de chambres froides industrielles (450 personnes, 450 MF)

1996 Ingénieur chargé du transfert de recherche AUGRAI (Association des
utilisateurs de la méthode GRAI)

Chef de projet pour AUGRAI dans les projets Européens ESPRIT : ENAPS et
GLOBE.

1994 - 1996 Post Doctorat a 1’université de TOKYO (Japon)

Développement d’une méthode de benchmarking dans le domaine de
I’ingénierie simultanée.

1987 - 1994 Ingénieur Chercheur au LAP/GRAI, Université de Bordeaux |
Participation a divers projets nationaux et internationaux dans le domaine de la

Productique (Projet Européen ESPRIT : OCS 418 & IMPACS, Projet CEE-
Chine, Aérospatiale, AMRI,...).
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Formation

1995 Formation sur les techniques KAIZEN et TPM (Total Productive Maintenance)
au centre industriel Europe-Japon de Tokyo
1994 — 1996 Post-doctorat a I’'université de Tokyo (Japon)
1989 - 1994 Doctorat en automatique productique : « Contribution a une démarche de

conception des systémes de production » - LAP/GRAI - Université Bordeaux |

1988 D.E.A. Systémes Productiques (Laboratoire GRAI)
1984 - 1987 Licence & Maitrise de Mécanique Physique (Université Bordeaux I).
1982 - 1984 D.U.T Génie Mécanique et Productique (Université Bordeaux I).

Divers

Co-auteur du chapitre « Choix et implantation d’'une GPAO » avec F. CLAVE et D. BREUIL dans 1’ouvrage
« Organisation et Gestion de production », Hermes Science Europe Ldt, 2001

Formateur en gestion industrielle, gestion de projet, systéme d’information d’entreprise (ERP & E-Business) :
- ausein des sociétés : BULL, RENAULT, GIAT, DAGARD, TBF, PCC France, DESHORS...
- au sein des organismes de formation :
- Licence professionnelle « Supply-Chain Aero » IUT Logistique et transport, Université de
Bordeaux
- Licence professionnelle « Management et E-commerce » IUT Bordeaux IV,
- IUT Transport et Logistique Bordeaux 1V,
- ENIT Tarbes,
- EIGSI La Rochelle,
- IAE de Bordeaux et de Pau,
- IUP GEll Université de Bordeaux 1,
- IUT Génie mécanique et productique Université Bordeaux 1.

Langues : Anglais courant, Notions de Japonais.
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