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Les travaux du projet DACCCOTA engagent les acteurs de Ia Supply Chain dans une
relation plus construite avec les sociétés de Traitements de Surfaces
Ce webinaire est un point de communication sur l'avancement des travaux
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Initiation de la démarche

ssTravaux inities et réealises dans le cadre du Comité Industriel du GIFAS par
le College TdS composé de représentants de stés de TS

**La motivation a été la recherche d’'une amélioration de la performance OTD
par une relation plus robuste entre clients (stés fabrication mécanique) et
prestataires (stés TS)

‘*L’'enjeux est de contribuer a systematiser la déclinaison des besoins depuis
les D.O. au travers notre Supply Chain étendue
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Du D.O. a l'unité de TS...une Suppl’y"’Chain Etendue perfectible

1 - La déclinaison de PPexpression des besoins 2 - La Maturité du Systeme d’Info

n’est pas démontrée (ERP) n’est pas homogeéne

Cadences

m m Ateliers intégrés TS

D.O

Lignes
Assemblage

ETITS
T2, TX
Sous- Pieces Supplier TS
ensembles Elémentaires
PME TS
u TPE TS
Tendances
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DACCCOTA: OBJECTIFS DU PRO.JfET

1: Réaliser un état des lieux réaliste de la situation actuelle

2. Développer des bonnes pratigues harmoniseées:

- Méthodologie de I'évaluation de la capacité et de I'analyse de la charge
d'un outil de TS

- Format attendu des prévisions
- Modalités de gestion des aleas et des demandes urgentes

Périmetre de I'étude:
Pieces élementaires en alliages d’aluminium
Gamme CND+anodisation+peinture

Part importante de l'activité TS sur les pieces d’aérostructures
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LANCEMENT GROUPE DE TRAVAIL 11/2019

Développement de I'’Adéquation Charge/Capacité Collaborée et Optimisée pour les Traitements de surface en Aéronautique

TYPE MO COMNTACT FOMCTION
TS |AEROPROTEC Patrick LOUBERE Diirecteur de Production
TS |AEROLYCE [NIMROD) Franck DOVEN Directeur Adjoint
TS |MECAPROTEC Romain VIVES Responsable Ameélioration continue
T5 |PROTEC Romain MOREAL Responsable Supply Chain
TS ESAT‘l'S-Surh:ETreatment annick LHERMITE i pesnsable Supply Chain
TS [STEN Fabien NAUDEY Directeur
DO |AIRBUS Opérations i‘;’if;;;;ﬁi:w [onar Sroupe T8 @ Compasie
Karine SALIOU

5

A IRBUS Helicopters

Denis CHANG-PI-HIM
[5imon |IBERT

Buyer Mechanical Suboontracting & Rotor

mipnents

R SCOM fournsseurs usineurs ot TS
SO0M fournisseurs TS
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Comite g1, —— [consurant j4»> SPACE
Industriel ™™ [college| | Sociétés — | ~ aero
| Tds Tds Chriztian Lefévre I Jean Dezproges
._\... I X A B J I
' Groupe |
’\ | Filote : Didier Marchandise de Travail I:I’S'I']J‘rI
U D L ——
GrsP
. S

UACCEOR

OO IDASSAULT AVIATION lAnth ony BOHRINGER R peivn sabde Suppdy Chain TS
oo LIA Romain REMAL DINEAL PCEL Manager UAP Traitement Surface
FI-E A semiblage
DO [SAFRAN ean Christophe DELAIN  [supphier Performance Manager
D0 THALES AVS ELS Cyrille SORIN F.l‘.::'l.!. J_ e Perfonmance .I'-‘.f..'ul.s. ot
[Approvisionnements Industrie
GT [ARMOR-MECA Didier MARCHANDISE Pilote GT
lean DESPROGES-
GT [BPACE Chef de proje
P GOTTERON el de pr
GT [SPACE Christian LEFEVRE Consubtant
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LE PLANNING

4éme
Trimestre 2020 2021
2019
A )
/ décz;ge 2éme PHASE
\ ek DEVELOPPEMENT
(COVID19)

2éme

décalage
3 mois

COVID19

Soit au total I'equivalent de 6 réunions collectives du groupe de travail

10'
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ETAT DES LIEUX

Récupérer la vision DO
sur la capacite
des TS

v' Enquéte réalisée aupres de
Donneurs d’Ordres

Bilan des méthodologies
actuelles d’évaluation
capacité TS

v' Enquéte réalisée auprés des
fournisseurs de TS

Bilan de la diffusion
actuelle des previsions
vers TS

v' Enquéte réalisée auprés des
DO et des fournisseursde TS

M@@@ﬂﬂ Projet porté par le Comité Industriel du G|FAS _"\




ETAT DES LIEUX

vision DO

Récupérer la vision DO
sur la capacite
des TS

Vision capacitaire tres limitée et pas de
connaissance globale des capacités des TS

Differents outils, pas toujours adaptés a la
problématique d’analyse des capacités

Pas d’Audit « type » pour évaluer la capacité de
facon systéematique, chaque DO a sa propre
approche avec les TS.

Expression de la capacité spéecifique a chaque
contexte d’évaluation du DO, unité de mesure tres
différentes

Les resultats pour les DO ne sont pas satisfaisants, une approche plus collaborative avec des
engagements communs devient incontournable.

M@@@ﬂﬂ Projet porté par le Comité Industriel du G|FAS _"\




ETAT DES LIEUX v | méthodologies

Bilan des méthodologies v Les unités de gestion des capacités sont souvent
actuelles d’évaluation différentes pour chaque étape du processus de
capacité TS traitement dans une méme entreprise

v Les ressources humaines ET les capacités
machines sont simultanément utilisées pour gerer
les capacités

v' Toutes les entreprises de TS utilisent des fichiers
Excel dédies pour le processus d'analyse

charge/capacité

v' Il n’y a pas d’approche « type » pour évaluer la
capacité TS

Cette diversité d’évaluation rend hétérogene la perception de la capacité TS
et perturbe sa perception par les clients et DO
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ETAT DES LIEUX

diffusion

Bilan de la diffusion
actuelle des previsions
vers TS

Moins de 1/3 des entreprises TS recoivent des
previsions de leurs clients

Les prévisions sont envoyées mensuellement par mail
principalement

Une collaboration est réalisée pour seulement 20 %
des prévisions recues des clients

Les entreprises de TS n’utilisent pas I'outil PDP
(Programme Directeur de Production) par manque de
données des clients pour I’'alimenter
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ETAT DES LIEUX / synthese

»Les capacites des TS ne sont pas connues par les DO, les outils de
mesure des capacités des TS et les methodes d’audit ne sont pas toujours
adaptés aux spécificites du traitement de surface.

»La mesure des capacites par les TS est tres differente suivant les
entreprises de TS. Une harmonisation serait utile pour favoriser la
communication et les échanges dans la supply chain de TS.

»Le manque de diffusion et de collaboration entre les differents rangs sur
des previsions et des engagements sur une période rend tres difficile la
mise en place de processus d’adéquation charges/capacites au dela de
I’horizon court terme du carnet de commande.
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TEMOIGNAGE

Jean-Christophe DELAIN - SAFRAN

& SAFRAN
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ANALYSE ..
CHARGE/CAPACITE

Christian LEFEVRE —SPACE
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ANALYSE CHARGE/CAPACITE

Redéfinir méthodologie v Définition d’'une méthodologie -
d’évaluati ité TS P .
valuation capactie v' Création d’un outil Excel W

v' Format
v’ Supports
v Processus

Définir les exigences
d’envoi de prévisions

Etablir le guide des bonnes v' Recommandations pour la

pratiques de gestion des gestion des aléas
aléas entre TS et clients
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ANALYSE CHARGE/CAPACITE / méthodologie

DEFINIR DES FAMILLES J
Redéfinir méthodologie
d’évaluation capacité TS )
CREER DES GAMMES TYPES
6\)‘5 RENSEIGNER DES PREVISIONS }
‘ooegee
\)(\Q 'é@Q
006 ANALYSE LES CHARGES/CAPACITES}
ETABLIR UN PLAN D'ADEQUATION }
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ANALYSE CHARGE/CAPACITE = méthodologie

Redeéfinir méthodologie PIECE - —
d’évaluation capacité TS Eamille @ [§ % § % mﬁcggggygglou> [CAPAC|TE1J

o Famille A li //§ ﬁ L‘;‘,’;‘ggggygg'o"> [CAPACITE 2 |
XN A A L

TAUX D'OCCUPATION 3
3 3 } MAIN D'OEUVRE 3 > [ CAPACITE 3 J

MA : Nbre de barres par heure

MO : capacités maxi
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ANALYSE CHARGE/CAPACITE

méthodologie

1400
Redéfinir méthodologie
, - g 7 1200 +—
d’évaluation capacité TS
1000
800
600
400
68 C;\"'0 200
S I
o\ 0
> o\C §
< AN
’b‘g &
o o

CAPA ANODISATION ( (MA))

CONTROLE

LANCEMENT CND ANODISATION PEINTURE MARQUAGE
Controle Non
Destructif

H EMBALLAGE ‘
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ANALYSE CHARGE/CAPACITE =~ synthése

Les sociétées TS du GT ont chacune expérimenté cette approche
méthodologique avec intérét alors que leur niveau de maturité sur le sujet
était variable au depatrt.

»>Toute société TS devrait ainsi étre en mesure de développer une
démarche d’adéquation charge/capaciteé : soit avec ses outils déja
existants, soit en s’appuyant sur la maquette Excel developpée ici.

» Cette approche vise a formaliser le resultat de cette adéquation de
maniere « standardisée » et homogene pour faciliter la collaboration
avec tous les clients

»Le déeploiement de cette approche est cependant tributaire de la
réception d’informations sur la charge a venir
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TEMOIGNAGE

Franck DOYEN — AEROLYCE

. .
AEROLYCE
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ANALYSE CHARGE/CAPACITE

Définir les exigences
d’envoi de prévisions

UACCEOR

Ly Référenc Maille Fréquenc Type de Relation
Priorités Unité Horizon e (misea . Processus TS/
es . traitement .
jour) Client
1 Part L : : Plan Appro | Ordo/
Pieces [ 1 mois | Semaine hebdo Gammes
L Number « ferme » | Appro
Opération
Supply
2 3a6 Prévisions | chain/A
Part . . . Mensuell
Pieces mois Mois Gammes | Command chat/
_ Number e
Tactique es Supply
Chain
Part
3 Number | Pieces/| 12 a 24 | Trimestri | semestri B,quet Cor_nme
. . Gammes | Prévisionn rcial/
[Famille CA mois elle elle | h
Stratégique s e Achat
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ANALYSE CHARGE/CAPACITE = prévisions

« Avoir un minimum de visibilité sur les prévisions a 1 voire 3

Définir exigences . PN i .
9 mois serait déja une avancée majeure »

d’envoi de prévisions

« L’'uniformisation des previsionnels et des standards de format (références,
unités, formats date...) est primordial pour automatiser plus facilement »

« Le processus doit étre intégre dans les structures
des TS et clients »

« une partie « ferme » réellement figée, et une partie
prévisionnelle, a date fixe »

« Ce moyen de communication charge/capa prévisionnel ne peut fonctionner que si la
participation des usineurs est significative »
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ANALYSE CHARGE/CAPACITE =~ bonnes pratiques

1. Réserver une part de capacité dans les analyses

Etablir le guide des bonnes
pratiques de gestion des
aléas entre TS et clients 7. Mesurer les écarts et communiquer les taux de fiabilité des

charges/capacités pour le traitement des demandes non prévues

prévisions aux clients

3. Fiabiliser les lead time pour les calculs des besoins clients et les
revues de commandes pour les AR

4. Collaborer sur le calcul de 'OTD avec le client pour retraiter ses
demandes

5. Respecter au maximum les engagements pris avec les

prévisions clients
6. Intégrer les taux de retouches/rebuts dans les analyses

charges/capacités
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ANALYSE CHARGE/CAPACITE

synthese

TABLEAU de
données pour
I'analyse Charges
/ capacités

Calcul
CHARGE /
CAPACITE

CAPACITE
évaluée

FAMILLE

PROCESSUS GENERAL [ EVALUATION CAPACITE ]
FAMILLE TYPE DE CAPACITE |
MAN
Famille n°1 n*1 ek oo
Critere : W e | | e
. > ex : plus gde dimension < 10cm | _ P lLanceuent L.
: - e
1 4_PEINTURE 1
MARCIUAGE
| i |
Critéres de ! ' |
PR EAMILLE mum’:‘::u |
définition des Famille n°2 ez | MO !
familles a préciser r Critere: ] eore | | |
L 1 ex : 10cm < plus gde dimension < 1m| - | Lancement |
par chaque societe 1 gfgzgnnmu ] :
1 4 {
TS ! + MARGHGE H
H 8 COMTROLE \
i T EMBALLAGE \
1
: FAMILLE TYPE DE CAPACITE
1 MEHNE L)
N 1 Famille n°X n*x | FEDRE
Piece —p» SEGMENTATION ! Critére 0 E— T
A ex: a préciser P
: g_ﬂgasamu
I 4 PEINTURE
| 3 MARCUAGE
| 8 |CONTROLE
\ T EMBALLAGE
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

L
. MACHNME
Famille n°N n°N R *‘:g“|
Cfmere W ETAE BT | s |
ex : surface = xxxx - - Pl T -
1 CND
3 ARODISATION
4 _PEINTURE
3 MARCUAGE
8 CONTROLE
T EMBALLASE

ANALYSE
GRAPHIQUE de
I'adéquation
Charges /

.
:
L

50
/Q

/—
7;/_ -*_*— —
EEESE IR REET D |
—p ™ B EEEEE=

ssssss

eeeeeeeeeeeeee

PLAN D'ACTION
Pour assurer
I'adéquation Charges
/ Capacités

.......

»La maquette de lPoutil d’analyse Charges/Capacitées a éeté validée par

membres du GT : TS (qui l'ont testé) et les DO

UACCEOR
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ANALYSE CHARGE/CAPACITE = Synthese

Le GT considere que toute entreprise de traitement de surface peut
démontrer sa capacité a mener une analyse charge/capacité en utilisant la
maquette ou ses propres outils

»Les Usineurs doivent désormais étre impliqués, dans le cadre d’un
démonstrateur, pour demontrer la faisabilité des processus collaboratifs
Charge/Capacite

»Le GT considere que la mise en place d’engagements contractuels
sont des facteurs essentiels pour la mise en application des processus et
des outils

»La mise a disposition des données de prévisions par les Clients selon
les formats définis est indispensable pour faire une analyse pertinente
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TEMOIGNAGE

Romain VIVES —- MECAPROTEC
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SUITE'ET
PERSPECTIVES

Jean DESPROGES-GOTTERON = SPACE
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Projet DACCCOTA 2

A Impliquer des sociétés d'usinage dans le cadre de démonstrateurs (POC*) pour illustrer la
faisabilité et I'efficience des processus collaboratifs charge/capacité

A QObjectifs : 1) Cadrer les données des sociétés d’usinage attendues par les societés TS
2) Etablir la méthodologie de collaboration des sociétés d’usinage/TS
3) Préparer et mettre en ceuvre les POC* par les sociétés d’usinage/TS
4) Faire un retour d’expérience de I'efficience de la collaboration, des
indicateurs de performances et des bonnes pratiques associées

A Planning :
2022
Avr Mai Juin Juil Aot Sept Oct Nov
Montage projet Exploitation
Accord des sociétés d’usinage par sociétés d’'usinage/TS Retex
Réunion de Lancement Preuves de faisabilité (POC) Livrables
Préparation (plusieurs en parallele)
congés

*POC = « Proof Of Concept » = « Preuves de faisabilité »

m&@@“ﬂ Projet porté par le Comité Industriel du G":AS _"\ ’




TEMOIGNAGE

Adrien MAFFRE — AIRBUS
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Christian LEFEVRE -\S\PACE
Didier MARCHANDISE —ARM\DR_MECA
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